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La galaxie Econocom

Econocom : une planete numérique au fort pouvoir d’attraction
et respectueuse de la spécificité de chacun de ses satellites
pour favoriser

* lacréativité

e lacroissance

e |avitesse d’adaptation

* |a captation des meilleurs talents

Econocom | P.3 | 17juin 2015 | Réunion d’information — Stratégie de développement Econocom



Priorités sectorielles

@ Les meétiers de la sécurité

c@ La production d’applications
internet et mobiles

) Les plateformes Cloud

Le conseil de haut niveau en
&J infrastructures et Sl

|'#.--“'- h ,
:E| La e-santé

La galaxie Econocom

Création de deux satellites
Sécurité distincts :

 Conseil, audits et
sécurisation des
Infrastructures et réseaux

» CERT dédié a la sécurisation
des objets connectés et des
processus métiers digitalisés
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La galaxie Econocom

Géographies prioritaires

T Benelux
%= Espagne
#1 France
i) talie
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La galaxie Econocom

Investissements S1 2015

4 37 M€ cA

opérations 7 90 rentavilits opérationnelle

Econocom
2 SO collaborateurs

2 20 M€ ca

. 0 e
opérations 6 /O rentabilité opérationnelle

Digital Dimension 120 coltaborateurs

Chiffres 2014
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La galaxie Econocom

Poids proforma estimeé des satellites a fin 2015
(tenant compte des opérations envisageées sur S2 2015)

-~ ZOO M€ CA proforma

-~ /l 5 M€ résultat opérationnel courant proforma

~1 400 collaborateurs
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La galaxie Econocom

securite web & mobile solutions conseil
applications digitales transtormation

digital security alter way digital dimension

iNteradapt

helis

(Clesus + b612) bizmatica e-santeé
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La galaxie Econocom

Investissements S1 2015

nelis . Cclesys

President Fondateur : President Fondateur :

Xavier de La Chapelle . Vincent Crolard

CONSEIL EN INFRASTRUCTURES . SECURISATION DES ARCHITECTURES
CRITIQUES | SYSTEMES ET RESEAUX

» Création en 2005 « (Création en 2005

« CA2014:+8 M€ |« CA2014:6 M€

+ 50 consultants .« 55ingénieurs

« Actionnariat Econocom : 45 % « Actionnariat Econocom : 100 %
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La galaxie Econocom

Investissements S1 2015

alter way

Co-Présidents et fondateurs :
Véronique Torner et Philippe Montarges

OPERATEUR DE SERVICES OPEN SOURCE

« (réationen 1999

« CA2014:11 M€

* 120 collaborateurs

» Actionnariat Econocom : 66 %
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La galaxie Econocom

Investissements S1 2015

Dizrmatica

Président : Andrea Piol

BUSINESS WEB & MOBILE APPLICATIONS

« (réation en 2000

« CA2014:12 M€

» 80 collaborateurs

» Actionnariat Econocom : 70%
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La galaxie Econocom

Investissements S1 2015

digital security
Directeur Général : Cédric Messeguer

CYBER SECURITE DES OBJETS CONNECTES

Création en juin 2015
1er CERT européen dédié loT

Actionnariat Econocom : 55%
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La galaxie Econocom

Initiatives en cours

e-santé

sécurité infrastructures et S|
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Digital Dimension




Focus digital dimension

digital dimension

Président : Georges Croix

MARKET PLACE SOLUTIONS DIGITALES

« (réationen 2014

« (CA 2015 proforma : 72 M€

» 300 collaborateurs

« Actionnariat Econocom : 50,1% / Actionnariat Georges Croix : 49,9 %

e 7 acquisitions réalisées a juin 2015
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Focus digital dimension

Quatre grands perimetres de services

— Hebergement Applications
MObI“té Applications critiques / infra cloud prpr]ét'er Mal’ket place

(1]

dms

O =f

asp serveur tem

rayonnance :
nexica aragon-erh

norcod
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Objectif de 120 M€ de CA a fin 2016
,*. Le reste des pays

ays-bas
Py 30 M€

scandinavie
allemagne

Italie
belgique France ) 0
70 M€ ;
Espagne
20 ME
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Focus digital dimension

Organisation

CEO
G.Croix TECHNOLOGIES & ORGANISATION

}——_— G. Florentin

COMMERCE COMMUNICATION MARKETING JURIDIQUE FINANCES RH
L.Marcalis L.Marcelis D.Welskopf TBD D.5! ).C g N.Brogne

dms tem rayonnance asp serveur aragon-erh norcod nexica others BU

A Affergan
G.Elmoznino G.EImoznino M_Akbar
J.Sananes

JM . Satta

S.Enderilé W.Legoff

S.Friscia LL L)

sSiNess store market ,'_‘-L_’!Q.L"

TECHNOLOGIES & INNOVATION

C. Gresseot
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Dlan mutation
avancement et perspectives




D|am 2013 /2014

mMutation

des résultats positifs qui
confortent nos objectifs




2013 - 2074 . des résultats positifs qui confortent nos objectifs

Croissance du chiffre d’affaires consolidé

Points d’étape proforma

S 30
_____ 26 " Qs
23 L MdE S
S
@ M€/
= O
M
2012 2013 2074 2075 2076 2017
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2013 - 2074 . des résultats positifs qui confortent nos objectifs

Croissance du résultat opérationnel courant

110 % o ME
~ ’\/Ig -
2072 20173 2074 2015 2076 2017
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2013 - 2074 . des résultats positifs qui confortent nos objectifs

Des drivers de croissance en action

Digital

-

236 M€ cadigital 2014

CA entre X 2
2012 et 2014
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2013 - 2074 . des résultats positifs qui confortent nos objectifs

Des drivers de croissance en action

Acquisitions

©
3

aCClUiSitiOﬂS +518O collaborateurs
2013/2014 '

+41 5 ME ca acquis
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2013 - 2074 . des résultats positifs qui confortent nos objectifs

Des drivers de croissance en action

Expansion g Nouveagfif
internationale 38 Zone Amériques

Développement
services Espagne

Effectif entre X3 57 5

2072 et 2014
collaborateurs
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2013 - 2074 . des résultats positifs qui confortent nos objectifs

Des drivers de croissance en action

Solutions
multi-métiers

214 M€ ca 2014

CA entre 1 5
2012 et 2014 X /
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D|am 201572017

mMutation

vers |la réalisation
de nos ambitions




2015 - 2017 : vers la réalisation de nos ambitions

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

* *
--------------------------------------------------------------------------------------

L 02 Dynamique de croissance du CA

03 Leviers de progression du ROC
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2015 - 2017 : mutation de nos métiers

De nouvelles opportunités créées par la mutation du marché

construire des solutions répondant
aux nouveaux défis de nos clients

avec une approche business

avec un ecosysteme adapté
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2015 - 2017 : mutation de nos métiers

GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

Une offre différenciante pour répondre au nouveaux besoins business de nos
clients

Apporter des solutions aux nouvelles durées d'usage liées a I'obsolescence
technologique

Développer des solutions de pay-per-use et as-a-service
Continuer |la diversification vers de nouveaux devices
Adapter nos sources de refinancement pour répondre a ces nouveaux defis

Proposer des solutions responsables qui contribuent a la performance globale et a
la compétitivité des organisations
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2015 -2017 : mutation de nos métiers

PRODUCTS & SOLUTIONS

Une offre a I'avant-garde de |la technologie pour nos clients
Garantir notre capacité a approvisionner nos clients en nouveaux devices technologiques,

en lien avec les solutions offertes par les autres activités du groupe

Accompagner le développement du modele multi-métiers en ouvrant de nouveaux pays
i) Italie T~ Espagne

== UK == Allemagne
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2015 - 2017 : mutation de nos métiers

SERVICES

D'un SI structuré simple a un SI multi-sources complexe

g]

Mouvelles Cloud public D
Postes de trava technalogies e

E Nouvealx
usages
ablette
Implicaticn
E croissante des

métiers Jatacenter Fiiia

trava

R

E Mouveau mode
as a Service
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2015 - 2017 : mutation de nos métiers

SERVICES

Transformation

s 000 N

S , Exploitation d’'un S|
EXD'%EE'&E%U” S| Infra SUUCJ_[U = multi-sources et
outsourcing complexe

Multi-expertises

Montée en puissance des centres de services et d'expertises pour gérer la complexité des Sl et I'arrivée des nouveaux
usages

Implémentation de Cloud privés et hybridation des infrastructures
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2015 - 2017 : mutation de nos métiers

SERVICES

Contraintes reglementaires

Sécurité

Dérimeétrique Sécurité Sécurité globale

.

Contraintes de I'environnement technologique
Multiplication des objets connectés

Intervention sur I'ensemble de la chalne de valeur de |la cybersécurité (conseil, intégration et exploitation de

solutions)
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2015 - 2017 : mutation de nos métiers

SERVICES

Nouveaux usages

ﬁ \ Communications
Data Réseaux et unifiées

o ~olutions S entieptise

Video Ta
aSSOCIees Batiment digitalisé

Volumétrie

Ingénierie, accompagnement et mise en place de solutions globales innovantes
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2015 - 2017 : mutation de nos métiers

SERVICES

Implication des meétiers

/ \Méthodes agiles / design
UX

Approche technique Solutions Analytics
applicatives Exploitabilité et

\ / sécurisation

Prolifération (devices, data)

Placer les métiers et les utilisateurs au coeur de nos développements

Tirer profit de nos expertises d'infogérance et de sécurité
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2015 - 2017 : mutation de nos métiers

digit-all

une offre en rupture, alliant la puissance de nos
trois métiers, pour répondre aux promesses du digital

digit-all digit-all digit-all
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2015 - 2017 : mutation de nos métiers

Des projets simplifiés avec
une gouvernance unigue sur Une redevance mensuelle N
le projet de bout en bout et €
C

digit-all

Une responsabilité Ui e e dasmaiie ue sdemie Une vraie souplesse
de bout en bout contractuelle

un acces centralisé a
I'écosysteme du digital

Une expertise des sujets clé de

pour maftriser les colts de la

Un contrat de service unique,
4 ‘ flexible, pour étre au plus
T proche de I'activité du client

transformation o
(« stop & go », variabilité ou
changement de services...)

la transformation digitale

L
&
¥

Des experts d'Econocom
ou des « satellites
Econocom », pour les
questions que pose le
digital : applications,
sécurité, cloud,
intégration, réseau...

Un mailtre mot : aqgilité

Une offre modulaire,

« a tiroirs » permettant a
I'entreprise de choisir de
mener un projet de
bout en bout, ou de
déployer

un POC applicatif




2015 - 2017 : vers la réalisation de nos ambitions

.....
. .

i 01 ! Mutation de nos métiers

..............................................................................................................

.......

. .
.....
..............................................................................................................

03 Leviers de progression du ROC
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2015 -2017 : dynamique de croissance du chiffre d'affaires

CA Fin plan
répartition de la croissance du chiffre mutation
d’affaires sur 2015-2017

acquisitions

organique

début
plan

mutation -
acquisitions

organique

201372014 201572017
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2015 -2017 : dynamique de croissance du chiffre d'affaires Digital

Croissance organigque soutenue

Développement de nouvelles offres core business

Expertise reconnue et visibilité accrue dans le digital

Saisir les
nouvelles

Forte croissance organique des sociétés acquises :
 enstand-alone
* accélérateur de notoriété par lI'appartenance au
groupe Econocom

opportunités

=  Renforcement de la force commerciale du dlglta/
(>710% dés 2015)

* |nvestissement dans EDFL limited
(impact croissance 40 M€ en 2015)

Investissement pour accélérer la croissance :
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2015 -2017 : dynamique de croissance du chiffre d'affaires

Acquisitions ciblées sur des marchés a fort
potentiel

Renforcement dans le digital
Dynamique de croissance des satellites

Synergies commerciales avec les métiers
traditionnels
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Acquisitions

Un investissement estimé a
150/200 M€

Un financement assuré par :

* Forte génération de cashflow
*  Des sources de financement
diversifiées :
 Placement privé (101ME€)
* Ornane (175 M¥€)
» Lignes de crédit (2300 M€)




2015 -2017 : dynamique de croissance du chiffre d'affaires Expansion
internationale

Développement dans des zones cibles

Déploiement du business modele en Europe dans
Nos géographies prioritaires

Accompagner nos clients européens en Amerique
du Nord, Mexique et Brésil
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— 2017 : vers la réalisation de nos ambitions

Mutation de nos meétiers

o

: 02 } Dynamique de croissance du CA

. .
-----

...........

...........

Econocom |

...................................................................................................

o
...................................................................................................
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2015 - 2017 : leviers de croissance du ROC

Solutions digitales a forte valeur ajoutée

Acquisitions rentables et synergétiques

Ameélioration des marges en services

Econocom |

Renforcement sur des marchés porteurs
Développement de Digital Dimension : objectifs
de rentabilité 2016 avec un ROC > 10% confirmés
Succes de l'intégration d’Econocom-Osiatis
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Consolidation de la marge

Gestion

5 - 60/0 administrative

et financiere

> 3 0/0 Products & Solutions

Amélioration de la marge
> 60/0 Services




D|am 201572017

mMutation

Une trajectoire portée par
de solides fondamentaux




2015 -2017 : une trajectoire portée par de solides fondamentaux

Positionnement sur des marchés a fort potentiel de

croissance ,
Entree au

Matftrise technologique et innovation financiere pour Tech40 d’Euronext

une offre unique )
: en mal 2015

Une capacité d’attraction renforcée par la nouvelle
taille du groupe et son image dans les Services

Nouveau statut
Solidité financiére, profil de risque équilibré et forte « socliété

génération de cash flow européenne 5

Un actionnaire de référence qui a une vision long terme 2076

Une politique attractive de retour aux actionnaires
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